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"Vån luön blin huång din tat nhdt vé quån Ij du ån Cho

ngzåi måi båt du. Tbi bitt nhiéu nhå quån Ij du ån giåu

kin/' nghi?nz duec huång lei ti cujn stich nay!"

— PAT GRAHAM,

CEO cüa Trivaeo

"Cuön såch hi/ång dån rit thVc tanåy ségitip bgn nåm tüng

duec nhüng bliåc cin bin aia quån ly du ån vå van dgng

Ching våo bit 6' böi cånh nåo. Mét cåch tiép can måi mé

vå khöng hdphttc tap dån dåt ban til hic båt dén khi kit

thtic, vå tat) ra nht7ng kest qui bit ngå. 
"

— VICTORIA PEARSON,

Giåm d6c CIP cao, Phöng Lap ké hooch chién

vå Truyén thong doanh nghiQp cüa CNIB

"Mét cich tierp can dan giån, th«c tefvå cå tif chic dji våi

quån Ij du 'in. Mét cujn såch can phåi cå dånh cho cd nh17ng

nhå quån ly du ån måi va da cå kinh nghi?m. 
"

— ANV BHAVA AGARWAL,

Quån 19 Chuang trinh cüa Electrolounge Limited
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Ldi gidi thiêu

Chûng ta bât dâu bâng hai tin vui:

• Trong hâu hét moi tinh hu6ng, vièc quin ly

du an khi don giàn, dé hiêu, và ban co thê

lam duqc!

• Bàng cach van dung nhüng ky thuat hoc

duroc tii cuôn sach này, bon se câi thiên dang

ké cd triên khai du ân thành công.

BAN st LAM DUOc Gi KHI OOC XONG CUON sÀCH NÀY?

Néu doc cuôn sach nây, tim hiéu va thuic hành

phtiOng phâp nêu trong day, rôi âp dung mot cach

hop If, ban co thé:

• Quin ly va trién khai cac du an phüc tap hon

so vdi khi nâng hièn toi ma không cam thiy

bi du6i suc hay cang thing qua mûc.

Hoan thành cac nhiQm vu hàng ngày trong

cuOc s6ng câ nhân tôt hon.

Duroc dông nghiep va d6i tac danh giâ là
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ngüdi cô ning luc và chuyên nghiëp trong

viêc triën khai, hoàn thành dui an (không bi

Ion xOn, mït td chüc).

Trao d6i, quàn ly và hoc hòi diêu hay tii cac

nhà quàn ly du ân khâc.

THUC HIÉN VIEc NAY NHU THÉ NAO?

Gi6ng nhti hâu hét cic chuyên ngành khâc,
quin 1f dui in cüng gia tàng sui phüc tap dân theo
thòi gian. Linh vuic này cüng co nhüng thuat ngû,
cich tiëp can, yêu cau chuyên môn và cong dông
riêng. Nhdng trong phân Idn cac truidng hop, ban
không can dén tat cà nhüng thtî này. Câc cach tiép

can chuyên biet chi hüu ich và phât huy tac dung
trong nhüng tinh hu6ng dac biet. Con trong da s6

cac tinh hu6ng khâc, ban không can tdi Chung.

Cu6n sach này giâi thich mot cach don giàn

nhüng diéu co bàn trong quàn ly dui in — nhdng

dung nhâm lhn sui don giàn vdi sui ngd ngîn hay so

dhng. Hay hiéu theo huidng rang no diiç'c trinh bày

mot cich mach lac và thiët th«c nhït. Cu6n sach

cüng loai ra nhüng khia canh mang tinh chuyên biet

cao trong quàn ly dui ân, không phài bdi chûng quâ

phüc tap mà bdi trong 90% tinh huông, ban déu

không can dén nhüng kiën thüc do.
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Nëu dg dinh xây duing mot he th6ng dddng ray

cao tbc mdi, phÔng ve tinh lên vü tru hay phât triën

phân mêm may tinh dé kiCm soât luông giao thông

cùa mot quôc gia, khi dé ban së can dën nhûng ky

ning nâng cao trong quàn ly dl! an. Ban së can nhiêu

phddng phâp, ky ning và cong cv nàm ngoài pham

vi ban Iuan trong cu6n sach này. Nhdng hâu hét cac

nhiêm vu dêu không gi6ng nhti vay. CO nhiêu nhiêm

vu phtîc tap khiën ban sq ràng phài Cô quy trinh t6

chüc và cic cong cu hb tro mdi hoàn thanh duqc,

nhling trên thuc te, quy trinh td chûc và cac cong cu

dé co thé lai hét suïc don giàn, hieu qua, thuc te va dé

Sü dung — nhdng van mang lai giâ tri Ian.

Nghe cô vé quen và phü hop vdi nhu cau cùa ban

dung không? Nhti vay, ban da tim dën dung chô ròi.

CIJôN sÀCH NÀY DÀNH Al?

Cuôn sach này danh cho tat ci nhûng ai sàp bat

dâu, hay viia mdi bàt dâu mot nhiêrn vu Idn và phüc

tap hon nhüng gi ho quen làm. CO thé ban da biët

dây là mot dg ân, hoàc co thé ban vita Chot nhan ra

rang vdi nhiem vu này, khÔng thé hoàn thành theo

cach thông thuidng la nguech ngoac liet ke cac diu

viec tren mot td giây dé khòi quên.

CO thé ban dliOc cap tren giao cho mot an,

hoàc co thé ban là chü doanh nghiêp dang tu xây
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dung cac du an. DÔ co thé là mot du {n kinh doanh

thông thtïdng, nhd gidi thieu mot sàn phim mdi,

khai trtïdng mot chi nhânh mdi hay cài thiên cach

thuc hiën viëc gi dé. Tuy nhiên, cô thé ban dang du

dinh thqc hiên mot công viëc tt/ khòi xddng nhu• xây

nhà chàng han. Danh sach cic du' an co thê làm là vô

tan. Diém chung d dây là chûng dêu phüc tap, quan

trong — và khi bât tay vào làm thi ban së gap phài rat

nhiëu diêu chda biét.

Ban mu6n hoàn thành tôt nhiêm vu do, dông

thdi tao duqc an tuqng vé nàng luc cüng nhtt sui

chuyen nghiep cùa minh. Nhdng ban lai khÔng co

thdi gian, ning khiëu hay tiên bac dé thuê hay dàm

nhân vai trô mot ngtidi quin ly du an chuyên nghiêp.

Dung 10 — cu6n sach này se cho ban thay trong nhiëu

tinh hu6ng, diéu dé là không can thiët, bdi quin ly

du an là mot công viec don giàn và dé hiéu.

Néu ban cd) Idi tui duy hop ly thông thddng,

biët thqc Ilien cac blidc và âp dung chung theo cach

duqc mô tâ trong cu6n sach này, và biét dua ra nhûng

nhan dinh don giàn, thi ban co thé quin ly và hoàn

thành mot du' an.

Cu6n sach cüng se giüp ich neu ban cô dinh

trd thành mot nhà quàn li' dg ân chuyên nghiêp.

NÔ se day ban tât ci nhüng diéu thiéc yéu, và chi

can co mot chût tu duy binh thuidng két hop vdi
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kinh nghiêm, ban së trd thành mot nhà quàn 1f dg

an thành công. Tôi không nôi rang nhûng cu6n sach

chuyên sâu hon không mang lai giâ tri gi, thddng

thi së co. Nhting bi quyët cüa quàn ly dg in nàm

d chò mim vûng và thuic hiën dung nhûng diêu can

bàn. Nëu ban la mot nhà quin ly du an muôn co

khà nâng thL$c hiën dt,i in nhting khÔng muôn quay

cuông vdi nhüng thuat ngû md hô hay mo hinh mhu

qui phüc tap thi hay bàt dâu vdi cuôn sâch này.

cô thé ban là nhà quin l/ cap cao trong mot

doanh nghiêp, Phu trich cac nhà quin ly dg ân tuyet

vdi, nhting ban da chin ngïy md thuat ngû khô hiéu

cùa hQ và mu6n di thàng vào van dé. Ban mu6n quàn

1f và nhan dliçjc nhüng kët qua t6t nhât tii cac nhà

quàn 1f dg in. Nhdng dé lam duqc diéu dé, ban phài

hiêu rÔ hon vê cong viêc va cach thüc thqc hièn cong

viêc cùa ho mà không phài mat thdi gian hoc lam

chuyên gia quàn ly ân. Vdi cu6n sach này, ban se

nhanh chÔng hiëu dciQC nhüng diéu can bàn trong

quin ly dg an.

Cu6i cùng, tôi rut ra ditqc mot diêu tii nhûng

phàn hôi vé {n bin dâu tiên la cuôn sach này rat ph6

biën d6i vdi sinh viên dang hoc chuyên ngành Quin

ly dui ân. Di nhiên, dé lây duqc chlïng chi chuyên

ngành thi cu6n sach này la chlia dd. Nhting néu ban

mu6n cô mot xuât phât diém dâng tin cay va dé ding
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dé lam quen vdi cåc khåi niem trong quån ly du' an

trddc khi tiép can vdi cåc tåi lieu

chinh lå xuät phåt diém do.
02

DUNG ClJåN sÅCH NHIJ THÉ NAO? 04406

Cuön såch co ten Tit t'in tat vé Qulin Ij du in

bdi no mö tå viéc quån ly du an theo mot chuöi cåc

bddc can thuc hien. Möi bLidc déu phåt huy hieu quå

tüc thi vå dua ban di qua hét chu ky cüa mét du an.

Cu6n såch ddOC trinh båy theo trinh tv cåc bddc må

ban nén tuån thü dé hoån thånh dki ån.

Ban khöng can phåi doc hét cu6n såch röi mdi

van dung. Chtiong I cung cap cåc thong tin co bån

vå rät hüu ich dé tim hiéu trddc khi ban båt dåu. Cac

chuong 2-5 lå nhüng hLidng dån tung bddc vé quån

ly ån. Ban co thé doc tung chdcjng vå van dung

song song, hoäc doc hét toån bé r6i båt tay våo thVc

hien dki an cüa minh.

Töi dä cd gång han ché st'i dung cåc thuat ngü

vé quån ly dc! ån. Trong nhiéu truiöng hop, diéu do

khå don giån vi cåc thuat ngü khöng thuc st! can

thiét. Töi sü' dung Chung trong mot våi trddng hop

can thiét; trong mot våi trddng hop khåc, Chung giüp

mang lai hinh ånh mét nhå quån ly gibi vå chuyén

nghiep cho ban. Töi se gidi thieu vå giåi thich trddc

nhüng chö co sü dung thuat ngü. Ngoåi ra, phån
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cuói căng có mÔt Băng Thuât ngđ hau ich, t6ng hop

tăt că căc thuât ngđ ve quin IS' du an dușc st dung

dây vă nhiëu thuât ngđ khăc nđa!

MÓi chii(jng dë câp dën mÔt blióc trong chu ky

quăh dl! an vă duoc t6 chiîc gióng nhau, vói tam

nÔi dung nhu' sau:

1. Chuong năy dë cap dën. Tóm tât nhđng

nÔi dung chinh căa chđong.

2. Điëm mău chÓt lă. Nhăn mąnh (nhđng)
y chinh Ciha chuong.

3. BÓi cănh. Dua ra bói cănh vi du dC minh
hoa cho nÔi dung chiidng.

4. GiÓi thiŕu chÓ dë cńa chUOng. Cung căp

tăt că nhting thông tin ban cân dC hiCu
dlîqjc căc hoąt dông bon se thuc hięn trong

chuong năy.

5. HliÓng dân tang buÓc. Nhđng bdóc chinh

bąn cân phăi thkic hięn dC hoan thănh giai

doan năy căa du an.

6. MÔt sÓ męo quan tręng. Nhđng męo quan

trong cân nhó trong chuong.

7. Cân lăm bây giÔ. Nhdng hănh dÔng dău

tiën căn phăi thuc hien ngay tuc thi dC biën

IY thuyët ve căc blidc duqjc lięt ke trong

chuong năy thănh thgc te công vięc.
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8. nam khăo thëm. Dây lă phân tuy Chon

dânh cho nhđng ai muÓn tim hiCu them ve

quăn IY dg ăn. lă phąm tru da dang vă

phdc tąp. Căc blîóc dușc mô tă trong cuÓn

săch nây gińp bąn triën khai dg an, nhung

nëu muÓn tim hiCu them, phân năy së cung

căp cho bąn mÔt goi y.

MÓi chuong se có vi du minh hoa, quă trinh

dușc mC) tă trong dó hoan toăn có tinh thtîc tc. Nó

có thC dușc vân dung vâo băt ky du' an năo, tii mÔt

hoąt dông don giăn vói chi mÔt ngtiôi thgc hien cho

dën dg in vói mÔt nhóm ngtidi. Căc vi du dușc st

dung trong dó căng thay d6i cho Phti hop vói dăc

tinh ctia căc dl! ăn khăc nhau. Nhin chung, căc vi du

khă don giăn, nhung văn có mÔt sÓ vi du phiîc tąp

hon dC dăm băo tăt că căc chi tiët trong hlióng dăn

tung bLióc nây dușc thC hien.

Quă trinh hoc tâp khi doc tiîng Chuang săch

cńa bąn se diën ra nhll sau:


